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EXERCICE 2020/2021
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FAITS MARQUANTS ACTIVITE S12020/2021
UN SEMESTRE CONTRASTE

TRES BONS RESULTATS SPORTIFS

> EQUIPE MASCULINE DROITS TV L1 - DEFAILLANCE

DE MEDIAPRO
3 (,? ~ Sortie anticipée de Mediapro/
b4 MEDIAPRO  Contrat LFP 2020-2024.
copmeine
Finaliste 1/2 finale « Final 8 » Champion
Coupe de la Ligue Champions League d’automne
(PSG) 07/20 08/20 31/12/20

o5

s> EQUIPE FEMININE

2

L By g‘
! e STOP s,
COUPEEFRANCE = E™ covip 7
Victoire Victoire UEFA Women’s | 2éme championnat . A1 -
Coupe de France Champions League 31/12/20 ACTIVITES STADE A L’ARRET OU
(PSG) 08/20 08/20 TRES REDUITES

ABSENCE DE COUPE D’EUROPE 2020/2021

Aprés 23 participations consécutives (97/98 319/20)
Arrét définitif du championnat 2019/2020 & la 28°me journée, ayant figé
le club & la 78™me place

réduites, puis huis clos

EVENTS / SEMINAIRES...
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"TOTAL PRODUIT DES ACTIVITES ~

Champions League ©  Pandémie COVID-19 Défaillance Mediapro
— - 29 M€ environ - 18 M€ environ

i TN

I

i Absence de

W : CHAMPIONS Coupe d’Europe
o= ' LE - 64 M€ environ
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Produits des activités

POURSUITE DU PLAN
D’ACTION GESTION
DE LA COVID-19

MESURES OPERATIONNELLES

Poursuite des protocoles sanitaires stricts
(Télétravail, protection de la santé...)

MESURES FINANCIERES

Activation des mécanismes de compensation / revenus de billetterie
Activation du chdmage partiel pour une partie des effectifs
administratifs,

Exonération et reports de charges sociales,

Report/dégrévements d’'impéts directs...

GESTION DE LA LIQUIDITE

Augmentation & 130 M€ de la ligne RCF a partir de mi-avril 2020
jusgu’au 31 aolt 2020, puis 115 M€ jusgu’au 31janvier 2021

(vs 100 M€ auparavant).

Mise en place de 2 PGE (juillet et décembre 2020) pour

un total de 169 M€

Covenant holiday au 31/12/20

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 6




LIGUE 1 ET COUPES NATIONALES

( S120/21
:, 8 matchs L1 avec quasiment aucun public

LIGUE 1 - 5 matchs a huis clos,
Hoer - 2 matchs jauge a 5 000,
- 1 match jauge a1 000

VS

S1 19/20
- 9 matchs L1 dont 1 match OR, 3 argent, 5 bronze
- 1 match Coupe de la Ligue

EUROPE

TH
"fi‘j S120/21: pas de coupe d'Europe

CHAMPIONS
LEAGUE,

S119/20 : 3 matchs de phase de groupe
de Champions League

BILLETTERIE

Fort impact de la crise sanitaire et de la
non participation en coupe d’Europe

LIGUE 1
Uber

S119/20 S120/21

*Ligue 1+ autres matchs




DROITS TV & MARKETING

Revenus « FINAL 8 »

EN M€ Champions League
19/20 (1/82™eretour,
1/4 et 1/2)
Impact COVID -3,2 M€
(Décote UEFA)
DROITS \
,5’/‘/ A UEFA
n// 7
Balsse des droits TV liée au COVID et a la
défaillance de Médiapro malgré une place de 1¢*
au championnat VS 12¢ en N-1
~ - Impact favorable du classement L1 (1¢" vs 12¢) DROITS

- Mise en place des nouveaux contrats de b LFP/FFF
diffusion 2020-2024 \
- Impact COVID PGE / LFP 19/20 -1,6 M€
A‘ - Impact défavorable de la sortie anticipée

de Mediapro 17,7 M€ : ; RESULTATS SPORTIFS
ABSENCE DE COUPE D’EUROPE EN 20/21 [ -

| y ' . ' Phase de Groune Final 8 saison 19/20 :
. — | il
} “ Manque a gagner 57_;6 M€ EUROPE CHAMPIONS LEAGUE Pa:sugeﬁgglljep(eB;)llEeur:gpe
Impact favorable du Final 8 : 26,9 M€ en 20/21
. P : r ) $119/20 S120/21




LFP

1,3 M€/an*

759 M€*

: discussions a venir

LIGUE DE
00TBALL

OROFESSIONNEL

* y compris droits internationaux

ACTUALITE DROITS TV L12020-2024

&Y ooy

MEDIAPRO

1,2 Md€/saison + 60% vs cycle précédent (Mediapro 80%, BeIN et Free) free
(+18 M€ environ pour OL sur la base d'une place de 3e)

- Paiement 1°'¢ échéance en aolt 2020 (143,6 M€)
- Non paiement 2¢ échéance en octobre
Compensation par un prét LFP (avance de trésorerie aux clubs)
- Non paiement 3e échéance en décembre
Reversements par la LFP aux clubs des montants regus par Beln et Free uniguement.

- Décembre 2020 - Accord de conciliation LFP / Mediapro :
La LFP reprend les lots Mediapro (80% des matchs de L1) et renonce a toute poursuite
judiciaire
contre un versement de 100 M€ par Mediapro (64 M€ versés a la signature, 36 M€ a verser
avant le 30/06/21)
-19/01/21: Lancement d’un nouvel appel d'offres par la LFP
sur les anciens lots de Mediapro (période février 2020 a juin 2024)
- 04/02/21: Accord LFP/Canal +
Cession des droits TV exclusifs L1 (25e journée > fin de saison 20/21) pour 35 M€
TOTAL DES DROITS L1+ L2 20/21: 759 M€ y compris droits internationaux
(243 M€ Mediapro, 369 M€ Canal+, 42 M€ Free, 30 M€ BelN, 75 M€ droits internationaux
BelN) vs 1307 M€ prévus initialement, -42%
Anticipations des versements par Canal+ > apport de trésorerie aux clubs

2021-2024 - Discussions a venir



KMirares

LY BETTER

A

Nouveau partenaire
=)
EMIRATES (2020-2025) Emirates

Nouveaux contrats %\ .
aﬁl as
adidas (2020-2025)
R Groupama
Naming Groupama (2020-2022) 2
Mastercard (2020-2023)

PARTENARIATS

Bonne progression dans un contexte difficile
malgré I'arrét de ’activité hospitalité
Impact COVID -2,4 M€

EN M€

S$119/20



EN M€

REVENUS
MERCHANDISING

I _
N KN

S119/20 S120/21
Avant Covid-19

TOTAL

Impact COVID -0,8 M€

PRODUITS DE LA MARQUE

Baisse maitrisée de -1,1 M€ grace a une forte
performance du e-commerce +0,9 M€, +39%

Pandémie Covid-19
Fermeture des boutiques
fin octobre a mi-décembre 2020

= 1 =0 )

S119/20 S120/21

® Ventes internet
@® Boutiques
@® Autres canaux

Forte progression
du e-commerce

s~
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EVENTS

Activités stade a I’arrét ou trés réduites

M€

SEMINAIRES ET
VISITES 3,3
e
e

MESURE D’INTERDICTION DE
RASSEMBLEMENTS

Concerts Rammstein prévus les 9 et
10/07/20 reportés aux 9 et 10/07/21**

TOTAL

$119/20 S120/21

Activités tres réduites

Impact COVID -4,9 M€

\)[‘ - "9
%’,K*rw'\'ﬂwrr It airESHEOC A

*Coupe du monde féminine de football
(2 demi-finales et finale)




- Centre de formation de premier plan
(3¢ Européen)

- Recrutement de jeunes talents

- Capacité a valoriser ces potentiels sur
les plans sportif et économique

TRADING JOUEURS

Trés bon niveau de revenus de trading dans
le contexte / préservation des joueurs-clés

M€
-23%
-15,8

15,9 - TRAORE/Aston Villa
12,0 - TERRIER/ Rennes

7,0 - GOUIRI/ Nice

4,0 - SOLET/ Salzbourg

3,0 - TETE/ Fulham

1,9 - MARCAL/ Wolverhampton

53,3

7,2 - Incentive & divers

S120/21




PRODUITS DES ACTIVITES
AU 31 DECEMBRE 2020

Bonne résilience dans le contexte de la crise sanitaire

M€

Billetterie 1,9 AR -19,3 -91%
dont championnat et autres matchs 1,9 14,5 -12,7 -87%
dont Europe 0,0 6,6 -6,6 -100%

Droits TV et marketing 44,2 77,8 -33,6 -43%
dont LFP-FFF 17,3 20,3 -2,9 -14%

dont UEFA 26,9 57,6 -30,7 -53%

Partenariats-Publicité 16,4 15,6 0,8 5%
Produits de la marque Al 8,1 -1,1 -13%
dont produits dérivés 5,0 55 -0,5 -9%

dont autres produits de la marque 2,1 2,6 -0,6 -21%
Events 0,4 5,5 -5,1 -92%
dont séminaires et visites 0,4 3,3 -2,8 -87%
dont grands évenements 0,0 2,2 -2,2 -100%

Produits de cessions des contrats joueurs 53,3 69,1 -15,8 -23%

Total des produits des activités®

M AP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des produits des activités » qui comprend les
Produits des activités hors trading ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.







FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT

Fort impact de la crise sanitaire, EBE négatif pour la premiére fois depuis

DIMINUTION DES ACHATS ET

M€ CHARGES EXTERNES

45,9

23%/CA

S$119/20

G Forte diminution des charges variables liée a la baisse d’activité

a Réduction volontariste plus limitée des charges fixes
d’exploitation (COVID-19)

© O

’entrée au Groupama Stadium (-9,3 M€)

AUGMENTATION CHARGES DE
PERSONNEL

-

55 | ws

S$119/20 S120/21

Réduction volontariste (10 départs nets été 2020 en raison
du contexte de la COVID-19 et de la non participation
en coupe d’Europe 20/21)

Economie de en lien avec le chdmage partiel et les
exonérations de charges sociales

Augmentation des primes liées aux résultats sportifs
(1" du Championnat et 1/2 finale Champions League 19/20)

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 16




FAITS MARQUANTS COMPTE DE RESULTAT

DOT. AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
Impact mercato janvier & été 2020

M€

+6%
. +0,6
Dont hors joueurs

$119/20  S120/21

RESULTAT FINANCIER EN AMELIORATION

O N-1
1 M€ charges
financiéres/financement
de créances joueurs

@ Aucun tirage RCF depuis 08/20
VS tirage moyen 73,9 M€ en N-1

S119/20

AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS COURANTS

(Indemnités diverses dont acompte de 70% sur
compensation billetterie par 'Etat 2,1 M€ au 31/12/2020)

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 (& 17




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

AU 31 DECEMBRE 2020

EN M€
Produits des activités hors trading
Plus-value/cessions joueurs 39,2 62,5 -23,2 -37%
dont cessions joueurs 53,3 69,1 -15,8 -23%
dont VR joueurs -14,0 -6,6 -7,5 -114%
Total produits des activités (IAP™)
Achats consommés & charges externes -29,6 -24% -45,9 -23% 16,2 35%
D |Impbts et taxes -3,5 -3,4 0,0 -1%
E Charges de personnel -85,5 -69% -79,6 -40% -5,9 -7%
Excédent brut d’exploitation®
Dot. aux amortissements & provisions nettes -40,0 -35,5 -4,5 -13%
Autres produits & charges opérationnels courants 6,0 0,3 5,6 =

Résultat opérationnel
Résultat financier -6,6 -8,1 1,6 +19%

Résultat avant impdt

M AP (Indicateur Alternatif de Performance) créé au 30 juin 2020 « Total des produits des activités » qui comprend les Produits des activités hors
trading ainsi que les produits de cessions de contrats joueurs.

@ EBE = A+B+C+D+E

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 3 18




BILAN SYNTHETIQUE AU 31 DECEMBRE 2020

- Augmentation de la Trésorerie et des Dettes financiéres en relation avec les 2 PGE souscrits sur S120/21 pour un total de 169 M€

- Diminution de I’Actif joueurs - 13 M€ en relation avec le Trading de I’été 2020 et les plans d’amortissement

- Variation des Créances et Dettes nettes joueurs en relation notamment avec le mercato d’été 2020

- Diminution de la dette obligataire et bancaire stade -9,4 M€ (-8,2 remboursement capital Tranche A, +1,1 frais structuration, +0,5
IFRSY, -2,9 d'intéréts (-6,2 intéréts payés + 3,3 intéréts générés S120/21)

EN M€
svi2/20  50/06/20
Contrats joueurs 166,2 179,2 Capitaux propres (y compris minoritaires) 179,0 230,1
Immobil. corporelles 362,3 368,6 Emprunt obligataire et bancaire stade 151,9 161,3
Autres actifs immobilisés 3,5 3,5 Autres emprunts et dettes financiéres® 174,5 55,8
Actifs liés aux droits d'utilisation 7.7 9,4 Dettes financiéres liées aux obligations locatives 8,2 10,0
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 539,7 560,6 TOTAL DETTES FINANCIERES 334,5 227,1
Impots différés 2,0 2,5 Provisions 3,2 2,5
Créances / contrats joueurs 44,5 34,4 Dettes sur contrats joueurs 103,0 135,4
Autres actifs 71,7 72,8 Autres passifs non courants 20,3 19,3
Trésorerie 105,7 32,9 Dettes courantes 123,4 88,9
(1) dont VNC stade 3273 3353 @dont Tirage RCF (hors frais de structuration) 0,0 50,0
dont VNC centre d'entrainement 18,2 188

dont PGE (hors frais de structuration) 169,0 0,0
dont VNC centre de formation 108 1,0

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 | 19




ENDETTEMENT NET AU 31 DECEMBRE 2020

Légére amélioration malgré la forte baisse du résultat

- Augmentation des dettes financiéres en lien avec les 2 PGE (169 M€)
Rappel PGE 92,6 M€ souscrit le 23/07/20 et 76,4 M€ souscrit le 18/12/20

- Amélioration de la dette nette joueurs + 42,5 M€

- Covenant Holiday au 31/12/2020

EN M€ 31/12/20 30/06/20 VAR
Disponibilités et CRSD 105,7 32,9 72,7
Découverts -0,2 -0,4 0,2
Trésorerie globale 105,5 32,5 72,9
Emprunt obligataire et bancaire stade -151,9 -161,3 9,4
Autres dettes financiéres® -174,3 -55,4 -118,9

Endettement net de trésorerie globale (hors impact IFRS 16)

Dettes financiéres liées aux obligations locatives (IFRS 16) -8,2 -10,0 1,9
Endettement net de trésorerie globale -228,8 -194,2 -34,7
Créances sur contrats joueurs 44,5 34,4 10,1
Dettes sur contrats joueurs -103,0 -135,4 32,4
Créances - dettes nettes contrats joueurs -58,6 -101,1 42,5
@ dont dette RCF (hors frais de structuration) 0.0 500 50,0
dont dette PGE (hors frais de structuration) 169,0 0.0 169.0

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 % 20







"OBJECTIF RETOUR EN CHAMPIONS LEAGUE 21/22 ?@?\
CLASSEMENT UEFA OL 168Me (JANVIER 2021) AMPIONS

LEAGUE,

Emirares
FIY BETTER
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ARRIVEE LIBRE . = 00 - a 'S
ISLAM SLIMANI : £
jusqu’en juin 2022 u ' / ”

PRET DEMBELE
Atletico Madrid jusqu’en ‘ ARRIVEE DAMARIS
juin 2021 ARRIVEE CATARINA MACARIO EGURROLA
(1,5 M€ + option d'achat 33,5 M€ La nouvelle pépite Jusqu’en juin 2024
+ 5 M€ incentives + 10%/+value) américano-brésilienne Jeune milieu de terrain

N Espoir mondial du football féminin internationale espagnole
PRET _JEAN LU_C'_AS Jusqgu’en juin 2023
Brest jusqu’en juin 2021, LA Meilleure joueuse du championnat
sans indemnité, ni option d'achat universitaire américain

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021



Perspectives S2 20/21

i

FORMATION

contexte de crise

REAL DE MADRID

Un savoir-faire essentiel dans un

14 joueurs professionnels issus du
centre de formation (Aouar, Caqueret,
Cherki, Bard, Diomande, Lopes...)

ACADEMY OL 3¢ EUROPEEN*

Dans le top 4 depuis 9 années
consécutives (2012 a 2020)

FC BARCELONE

LA FORMATION
mTRATEGIQUE

HISTORIQUE

M.

n club f
gleterre ‘Franc
1 REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 24
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Perspectivgs S220/21 VALEUR D’EFFECTIF ET
- PLUS-VALUES POTENTIELLES

3
‘_ ‘ Toujours élevées mais en baisse dans le contexte de la COVID-19

$1/12/19 30/06/20

31/12/20

31/12/19
30/06/20
PLUS-VALUES

SUR JOUEURS 31/12/20
FORMES AU CLUB

179
SUR
JOUEURS
480 409

ACQUIS
VALEUR MARCHE ® 507

VALEUR TRANSFERMARKT 396 391 394

VALEUR CIES 544 442 346

(1) Valeur marché estim 'Qpar OL, basée sur Transfermarkt et ’ e ;f
o . A

\
Caer - \ N
N o \ N " REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 25
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Perspectives S2 20/21

MARCHE DES TRANSFERTS 2020

en baisse, en relation avec la pandémie COVID-19

MARCHE MONDIAL DES TRANSFERTS

1¢re baisse depuis 2010
18 047 .

17 077

Nombre de

transferts
2020

16 547

internationaux

Dépenses en
transferts
internationauxMd$

Années civiles

2019

2017 2018

Source 4 Globa] Transfer.Market'\Report 2020 EIFA - 18/01/2021. ,
- PN 3 \ A ‘.,,“v_' 3 \

MERCATO FRANCAIS

944 ‘

833 839
698
Nombre
d'opérations
-46%
Montants
échangés Md€
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Saisons

Y \ Y
*. Source WFP.Bilan mercato 3/02/2021 REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 26
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Perspectives S2 20/21 GRANDS EVENEMENTS A VENIR
SI LES CONDITIONS SANITAIRES LE PERMETTENT

S2 20/21 Exercice 21/22

| hummabined CONCERT RAMMSTEIN

9 et 10 juillet 2021
100 000 personnes attendues

FESTIVAL FELYN
18 & 19 juin 2021

CERNNETTT e

SOPRANO
11 juin 2022

PN [

CONCERT INDOCHINE

26 juin 2021
Sold Out
75 000 personnes attendues

CONCERT PRIVE GROUPAMA
vl  uin 2022

Groupama

o VU SR WA S

- REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 27

?
_.7"‘ \




\\2. Perspectives

ven & long terme
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Perspectives moyen & long terme
. & i, 3 3

-
OUSIERENDREVAUNED
POURSUITE DU DEVELOPPEMENT D’OL VALLEE

\7 UGS Z
\\\\\// %/i\\\///\\\ Y 2

SPORT * CULTURE * LOISIRS * RESTAURATION « HOTEL

\\\\




T o

nt d’OL Vallée

...a ’OL Vallée
(Groupama

Du Groupama v Stadium, Arena,

Stadium 2016 Pole de Loisirs...)

1 4 M objectif 2024
L

de spectateurs 4 M

/an...

Immeuble de bureaux N\

« Les loges » \\\% "//Q‘ % i\\%

SPORT « CULTURE * LOISIRS « RESTAURATION * HOTEL

ﬂ P iétés de L’OL ADN DE LA MARQUE
roprictes de Objectif d’OL Vallée : étre le rendez-
S S vous incontournable du sport, de la

M— culture et du divertissement a Lyon et

01/02/21 - Tramway T7 desserte sa région, le repere de toutes celles et
. ceux qui veulent s’amuser et se laisser

quotidienne toutes les 15 mn SeriEr par e e Ce vivie

Carré de Soie/Décines OL Vallée 10 mn ’

Carré de Soie/Hotel de Ville de Lyon 14 mn

25 mn Stade/centre-ville

en transport en commun

. N
REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 30
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| qmi
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OISIRS

\7z
LNE

UNE OFFRE UNIQUE DANS
LA METROPOLE
LIVRAISON FEVRIER 2021

Quverture dés que les conditions
sanitaires le permettent

23 250 M2 D’ACTIVITES ET DE LOISIRS
17 enseignes sport, culture,

loisirs, restauration

- Vague de surf indoor, Réalité virtuelle, Fitness,
Padel, Badminton, Bowling, Billard, Parcours Ninja,
Trampoline, Escape Game, Café-théatre, mini-golf
- Foot a 5 et Futsal opérés par le Five et OL

- 9 restaurants ouverts tous les jours

B0 94 w0 &

. N =
REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 ([} 31




QUELQUES ENSEIGNES
DU POLE DE LOISIRS — FITNESS

D’OL VALLEE




Poursuite du développement d’OL Vallée

ARENA

OBJECTIF DE LIVRAISON FIN 2023

OBJECTIF
80 A 120 EVENEMENTS / AN

Concerts, matchs de prestige Euroleague de
I’ASVEL, Esport, Grands séminaires...

!
[0 > 1

JUNBINNT b
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Perspectives moyen & long terme

1 -9 !
éveloppement

des activités » .
et déploiement It .

“international
de la marque



LDLC
ASVEL

TURKISH
AIRLINES

uuuuuuuuuu

EQUIPE MASCULINE

LA PLUS BELLE MARQUE DU BASKET FRANCAIS

2020/2021

D’ICI JUIN 2021 : DECISION
D'INTEGRATION DEFINITIVE EN

EUROLEAGUE

ASVEL seul club francais en lice

5éme du championnat

LE CLUB FRANGAIS LE PLUS TITRE

19 titres de Champions de France

9 Coupes de France

OLG & ASVEL

- Rappel participations
LDLC ASVEL 33,33%
LDLC ASVEL
FEMININ 10,2%

- Synergies OL/ASVEL

PARTENARIAT
AN

adidas

Equipes masculine et
féminine

e

LDLC

ASVEL
FEMININ

- ASVEL = £
ES PERFORT‘&NT =\ EUB;{E&GUE

~

.

EQUIPE FEMININE

MEILLEURE EQUIPE.FRANCAISE
TOUTES COMPETITIONS CONFONDUES

2020/2021

2¢me qualification
consécutive pour les
1/4 de finale Euroleague*

5éme dy championnat

2019/2020
Championnes de France

*1ere qualification en 1/4 en 2019/2020 mais compétition
stoppée en raison du COVID-19

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 (% 35



ds, Fifa, NBA 2K,
Fortnite, etc.

MARCHE EN FORT

DEVELOPPEMENT
.. Champions d’Europe 2020 7,8 M de francais
LEAGUFE ’
~ | EGENDS ~ League of Legends consomment ou pratiquent

Jeu le plus suivi p
> de I'Esport soit 16% des

internautes de plus de 15 ans

180 podiums,
I.DI.C OI. ! 60 1°'es places

qﬁ%\as' Adidas partenaire de I’équipe

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 36



Déploiement T marque UNE APPROCHE NOVATRICE DU
DEPLOIEMENT DE LA MARQUE

A L'INTERNATIONAL

@ 1 A TRAVERS 2 PILIERS MAJEURS
| ET UN AMBASSADEUR

Développement de réels
programmes de collaboration et de
transferts d’expertise auprés de
clubs au Brésil / Chine / Viétham /

Liban / Sénégal / Portugal / Maroc Ambassadeur de Ja marque oL

/ USA (Seattle) L) | SEREIGH en Chine et aux USA
’ Administrateur. d’OL Groupe
’ ' 4 -
N ' 7
2 Equipe féminine OL

- 7 victoires en Women’s Champions League
- Capitalisation sur des joueuses phares internationales
Catarina Macario, Damaris Egurrola...

Mo e FC Reign devient OL Reign

Rachat de la franchise américaine (01/20)

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 37



COMPETITIONS 43

NATIONAL Wi

N | NWSL CHALLENGE CUP AVRIL 2021
NPYSI® UNE LIGUE FERMEE Début de la saison réguliére MAI 2021
ENIEORTE PROGRESSION

Valorisation des cIubs!réce a un marché o EFFECTIFS l :

actif de prises de participation - e
Stratégie commune de gestion des effectifs

2021: 10 équipes (nouvelle franchise OL Reign/Equipe féminine OL Lyonnaise

Louisville) 2 lyonnaises rejoindront Seattle en juin 2021

2022 :12 équipes (nouvelles franchises Des stars mondiales

Los Angeles + Sacremento) Megan Rapinoe (meilleure joueuse de football féminin FIFA 2019, 2e ballon d’or

de I'histoire du football féminin 2019), Allie Long, Jessica Fishlock...
DIFFUSION TV PARTENARIATS
[
®cBs OEEE pmoeme i




Ambitions

Réaffirmation des
objectifs a horizon 2023/2024

TOTAL DES PRODUITS
DES ACTIVITES
(incluant le trading joueurs)

420 M€ a 440 M€

3:13
>100 M€

AMBITIONS 2023 /2024

DES QUE LA CRISE SANITAIRE ACTUELLE EST RESOLUE

Des fopdamentaux soligles et
un business model basé sur
4 piliers stratéegiques :

Excellence de la performance sportive des
équipes de football

La formation & la valorisation des effectifs
sportifs

L’investissement & I’exploitation des
infrastructures actuelles et futures

Le développement des activités et le
déploiement de la marque a 'international
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RSE UN CLUB LEADER, RESPONSABLE,
SOLIDAIRE ET ENGAGE
ACTEUR DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Conception et exploitation @veoua  partenaire environnement Nouveaux engagements
éco-responsables - Bilan Carbone du Groupe OL en cours =
du Groupama Stadium (¢énergie, eau = T-shirt éco-responsable 2019/2020 W

' ' - Joueurs/joueuses ambassadeurs - Actionnaire Tmeforthepnct

mobilité, déchets, biodiversité ) ' . . .
) - Signataire Plan Climat Air Energie

Territorial de la métropole de Lyon

~.

S = Q“*“’;_
W

£V Fair Play
/> For Planet

e [EServyol g 2
CNGIe il LS ; Z i 2021
; = Outil d’évaluation de la
Solarisation d'OL Vallée (2022) : performance
Photovoltaique et solaire P ‘ g ‘ environnementale des
Production 10 MW environ > ; clubs sportifs
Auto-consommation et réinjection/réseau
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s Groupama

K7l one-ALPES AUVERGNE

groupama-gan-recrute,com

Dispositif exclusif en Europe

Rencontre candidats/recruteurs au stade
+ de 2400 recrutements
+ de 80 événements

depuis octobre 2016

Outil pour casser les codes du
recrutement et créer des passerelles
entre les métiers

- Nouvelle offre 2020

Rapprochement candidats / offres de formation

UN CLUB LEADER, RESPONSABLE,

SOLIDAIRE ET ENGAGE
ACTEUR MAJEUR POUR L’EMPLOYABILITE

Depuis octobre 2020
Engagement dans le projet Fair[e] pour I'inclusion et
I'accompagnement de 750 personnes vers un emploi durable

Jean-Michel Aulas)Jambas§ade
du projet aupres des'entrept

©)

cranpron €8
T pote emplol

I\/‘ @RHGO  SHAKER

REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 42




RSE

UN CLUB LEADER, RESPONSABLE,
SOLIDAIRE ET ENGAGE ;

OLYMPIQUE
4y FONDATIO
w solidaire sur tous les terrains @ @

Santé Education Insertion
@ SPERT
Hopital Association Association
Femme Ma Chance Sport dans
Mére Moi Aussi la Ville
Enfant

;;;;;;;

Poursuite des actions et adaptation au contexte sanitair

Engagement financier et matériel au printemps 2020
Maintien du lien avec les hopitaux et associations,
soutiens financiers additionnels, rencontres digitales
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RENFORCEMENT
DU COMEX

Thierry SAUVAGE
Directeur Général

Jean-Michel AULAS
Président Directeur Général

Vincent PONSOT
Directeur Général

Football

A 30|

Xavier PIERROT
(DGA)

A

Emmanuelle SARRABAY Cyrille GROLL
(DGA)

Florent DELIGIA

Sam PRIMAUT Harry MOYAL

(DGA)

Directeur du
développement
Commercial

Directeur
Communication
Corporate et RSE

Directeur Directeur

Marketing  de la stratégie des médias
et de la Data science
Football et Business

Directrice Finances, DSI
& Juridigque Corporate

Directeur
Stade & Arena

Agnés MISTRETTA
Arrivée mars 2021

Directrice

Ressources Humaines
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Patrick ILIOU
(DGA)

Secrétaire Général




REPARTITION DU CAPITAL

Holnest ™
Pathé

IDG
Auto-détention

Public

TOTAL

CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2020

NOMBRE 5 % DROITS DE
D’ACTIONS 2 VOTE
OL COTE SUR EURONEXT
16 232 973 27,89% 29,66% PARIS
DEPUIS LE 09/02/07
11 341 388 19,48% 24,52% COMPARTIMENT C
1627153 19,98% 25,13% INDICES | CAC SMALL
g 2 bl CAC MID & SMALL
CAC ALL-TRADABLE
1660 533 2,85% 0,00% CAC ALL-SHARE
17 344 609 29,80% 20,69% CAC CONSUMER
DISCRETIONARY
58 206 656 100,00% 100,00% CODE ISIN : FRO010428771

m Au 31/12/20, la famille Aulas détenait 100% du capital et des droits de vote de la société Holnest

REPARTITION DES OSRANES NOMBRE
D'OSRANES

Holnest 327 138
Pathé + OJEJ + SOJER ™ 426 047
IDG 200 208
Auto-détention 0
Public 46 703
TOTAL 1000 096

[0} Sociétés liges a Jérome Seydoux

REMBOURSEMENT THEORIQUE REPARTITION DU CAPITAL THEORIQUE

AU 01/07/23 SUR UNE BASE ENTIEREMENT DILUEE
NOMBRE D'ACTIONS ; o
. B T e rioe . NOMBRE D'ACTIONS % CAPITAL
29 878 822 46 111795 30,83%
38 912 577 50 253 965 33,60%
18 285 797 29 912 950 20,00%
0 1660 533 1,11%
4 265 572 21610 181 14,45%

100,00% 91 342 768 149 549 424 100,00%



COURS DE BOURSE

mmss OL GROUPE msssm CAC 40  wewwss INDICE INTERNE FOOTBALL*

OLYMPIQUE'
LYONNAIS

ea00 40
31/12/19
€350 3,06 €
€3,00
€2,50 oL
09/02/21
€2,00 2,04 €
€1,50
€1,00
€0,50 COURS DE L’OSRANE
09/02/21
© J o o o o o o o o ) o o o ~ 225,00€
3 v v v v v v v v v v v v .
\0\@0 & of»\'”o Qa\mo ou\"o °«f,\"’o oq,\”() 6\\'”° & oq\"° & \\\\’P o \0«\"9 (Emission AoGt
R I A 20131100 €)

*Indice élaboré par OL sur la base de I'indice STOXX Europe Football arrété fin AoGt 2020

Source : Kepler 09/02/21
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CAPITALISATION BOURSIERE DES CLUBS EUROPEENS

f‘ CLUBS PROPRIETAIRES DE LEUR STADE

PARKEN SPORT

104 M€

BESIKTAS

106 M€

AS ROMA

175 M€

AJAX

288 M€

A

OLYMPIQUE
LYONNAIS
oL

344* M€

BORUSSIA DORTMUND

472 M€

*dont valeur marché OSRANE : 225 M€

VALORISATION SELON DERNIERES TRANSACTIONS

A

A

JUUENTUS f ‘

JUVENTUS

1098 M€

MANCHESTER UNITED

2142 M€

Source : Kepler 09/02/21

P 72
@ oL
ALLAEDT$ICDO I;EEg':'-II'lNA INTERMILAN OL AS ROMA MILAN AC ARSENAL MAN&#ESTER
333 M€ 333 M€ 394 M€ 500" M€ 682 M€ 741 M€ 2000 M€ 2830 M€

50 M€ pour 15% -

125 M€pour 37.5% -

270 M€ pour 6855%

20% pour 100 M€

Groupe Friedkin 591 M€

740 M€ pour 99,93%

612 M€ pour 30%

377 M€ pour 13% CMC

QUANTUM PACIFIC. Tennor Holding BV -ERIC THOHIR. Source : OLGroupe  pour 86,6% 682 M€ a100% - KK. Source : News Stan Kroenke Holdings et CITIC.
Source : Source : News Tank Source : News Tank 12/2016 Source : Newstank Tank12/08/16 Source: Source : News Tank
News Tank 20/11/17 01/07/19 30/06/16 06/08/20 News Tank 14/08/18 02/12/2015
r d’ent se: M€ environ : -
Valeur dentreprise : 7 1€ environ REUNION SFAF DU 17 FEVRIER 2021 48
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CESSIONS / ACQUISITIONS S12020/2021

M€ CESSIONS ACQUISITIONS
.. MONTANT

NOM CLUB DATE ACADEMY OL Molﬁ;‘s\m NOM CLuB DATE DUREE "~ ¢
TRAORE Bertrand Aston Villa sept-20 15,9 PAQUETA Lucas Milan AC sept-20 5 ans 21,8
RERE ERhlarih REES IOl 50 OZKACAR Cenk Altay SK (Turquie) aot-20 5ans 1,6
GOUIRI Amine Nice juil-20 X 7,0 Guidars Bamako
SOLET Oumar Salzbourg juil-20 4,0 KEITA Habib Mali juil-20 5 ans 1,1
TETE Kenny Fulham sept-20 3,0 POLLERSBECK Julian Hambourg sept-20 4 ans 0,6
MARCAL Fernando Wolverhampton sept-20 =0 NDIAYE Abdoulaye Dakar Sacré Coeur sept-20 3 ans
ANDERSEN Fulham (prét) oct-20 1,0 TOTAL TRANSFERTS
TATARUSANU Ciprian Milan AC sept-20 0,5 (5 JOUEURS)
REINE ADELAIDE Nice (prét) oct-20 0,5 INCENTIVES ET DIVERS
KITALA Yann Sochaux juil-20 X 0,3 TOTAL ACQUISITIONS
MARGUERON Lucas Clermont juil-20 X 0,0
NDICKA Théo Ostende juil-20 X 0,0

Istanbul

RAFAEL Basaksehir sept-20 0,0
RACIOPPI Anthony Dijon sept-20 X 0,0
FOFANA Boubacar Servette Geneve sept-20 0,0
TOTAL TRANSFERTS
(15 JOUEURS) 46,1
INCENTIVES ET DIVERS 7,2

PRODUITS DE CESSIONS CONTRATS JOUEURS 53,3

dont joueurs acquis 42,2
soit % 79%
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TRADING DEPUIS LE 1ER JANVIER 2021

M€

PRETS (SORTIES)

NOM CLUB PRIX DATE DEBUT DATE FIN

JEAN LUCAS Stade Brestois prét sans indemnité, ni option d'achat janv-21 30/06/2021

DEMBELE Moussa Atletico Madrid prét payant de 1,5 M€ + option d'achatde S35ME+SME .\ 51 30/06/2021
max incentives + 10%/+value

ARRIVEE LIBRE

NOM CLUB DATE DUREE

SLIMANI Islam Leicester janv-21 18 mois
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HATE DE VOUS RETROUVER... |

CONTACTS INVESTISSEURS/ ACTIONNAIRES

investisseur.olympiquelyonnais.com

investisseurs@ol.fr
GROUPAMA STADIUM - 10 avenue Simone Veil CS 70712 - 69153 Décines cedex France
Tél: 04 8107 55 00 - 421 577 495 RCS LYON



